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CAPITULO | DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PREAMBULO

Ingema S.A., es una empresa colombiana constituida el 9 de abril de 2003 Que por escritura publica
No. 1019, del 9 de abril de 2003, de la Notaria 20a., de Medellin, aclarada por escritura publica No.
1080, del 21 de abril de 2003, de la Notaria 20a., de Medellin, registradas en esta Entidad en abril 25
de 2003, en el libro 9, bajo el nimero 4068, domiciliada en la ciudad de Medellin, su objeto principal
es: el disefio, suministro, construccion civil, montaje electromecdnico, ejecucion de pruebas y puesta
en servicio, mantenimiento, consultoria e interventoria para proyectos de infraestructura eléctrica
hasta el nivel de tension de 500 kV.

El presente documento, pretende promover el desarrollo sostenible dentro de la organizacion a
través de los derechos humanos, dirigido a las partes que tenga un interés directo o indirecto en las
actividades de Ingema, entre ellos, sus clientes, empleados, sus proveedores, contratistas, los socios,
otras empresas o0 asociaciones comerciales, las entidades financieras, la sociedad civil, comunidades
locales, instituciones nacionales e internacionales; todo ello dirigido a establecer una metodologia
agil que permita integrar los aspectos sociales, ambientales y econdmicos en el cumplimiento del
direccionamiento estratégico.

En él estd claramente definido el compromiso de respetar principios éticos frente al Estado, la
comunidad, los accionistas y demas partes relacionadas.

Con relacién al Estado, su conducta es y sera la de acatar y apoyar a las instituciones y autoridades
legitimamente establecidas y la de colaborar decididamente con el cumplimiento y aplicacién de las
normas.

Frente a la comunidad, actuara en los asuntos gremiales, sectoriales o nacionales; velara por mejorar
la calidad de vida, se comprometera con la adopcidon de mejores practicas laborales tendientes a la
proteccion de los derechos humanos, entre ellas , al respecto por el trabajo digno, la no
discriminacién, la inclusion social y laboral, la abolicién del trabajo infantil y eliminacién de trabajo
forzado como practicas laborales ; utilizard tecnologia que represente un menor riesgo para el
ambiente y en la generacién del empleo.

En cuanto a los accionistas, siempre se propondra la distribucidn de los beneficios de acuerdo con
las condiciones de la organizacidn; se les otorgard un trato equitativo; se les respetaran sus derechos
legitimos y se les informard, en forma oportuna, ve, transparente y completa, sobre la marcha de la
sociedad.

Asi mismo, la alta direccién de la organizacidn, transmitird a todos los niveles su compromiso y
liderazgo en relacién con los controles y los valores éticos establecidos en este cddigo.

Ingema S.A., enmarca sus negocios dentro de las politicas Antisoborno y Anticorrupcién, en
cumplimiento de la Circular Externa No. 100-000011 del 9 de agosto de 2021 y de la Ley 2195 de
2022 o normas que las lleguen a modificar, para prevenir que la sociedad sea objeto de actividades
ilicitas que perjudiquen su operacién comercial.
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Por otro lado, Ingema S.A., declara de manera tajante que sus actividades

y su accionar como persona juridica, no podra ser utilizada como vehiculo para el Lavado de Activos,
La Financiacidn del Terrorismo y la Proliferaciéon de Armas de Destruccidon Masiva, ya que es sociedad
vigilada por la Superintendencia de Sociedades y esta obligada a cumplir el Capitulo X de la Circular
Basica Juridica que fue modificada por la Circular Externa No. 100-000016 del 24 de diciembre de
2020 (o norma que la sustituya o modifique).

VISION

En el 2024 seremos la solucidn preferida en el mercado colombiano y reconocidos en Latinoamérica
para el desarrollo de infraestructura eléctrica y civil en el sector energético, garantizando la
satisfaccién de nuestros clientes mediante la gestién impecable de proyectos, gracias al aporte de
colaboradores y aliados con altos estandares de desarrollo y rendimiento que generan las eficiencias
necesarias para asegurar una organizacion que crece de manera rentable, sostenible y responsable.

MISION

INGEMA S.A. es una empresa de ingenieria y desarrollo de proyectos de infraestructura eléctricay
civil, que ofrece a sus clientes soluciones integrales en el disefio, suministro, construccién, montaje,
pruebas y puesta en servicio, mantenimiento, consultoria e interventoria, procurando el logro de
los objetivos de las partes interesadas.

VALORES CORPORATIVOS

& Pasion: Emocion que enmarca la excelencia en el servicio y por la satisfaccién del trabajo bien hecho.

i Respeto: Consideracion de igualdad y dignidad ante las posiciones de todos los participantes de la
organizacion.

i Excelencia: Compromiso y firmeza con el cual asumimos nuestras acciones y convicciones orientados
al logro de nuestra meta superior asumiendo retos diarios.

i Honestidad: Rectitud en la ejecucién de las actividades enmarcadas en nuestros proyectos
garantizando transparencia en nuestra gestion decisiones y relaciones.

i Seguridad: Hacemos de la seguridad la base de todas nuestras actuaciones, la vida e integridad de
cada uno son la preocupacion de nuestra organizacion.

i Recursividad: En Ingema resolvemos problemas de manera &gil, practica y a bajo costo.
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PLANEACION ESTRATEGICA 2020 — 2024
Meta superior
% Organizacion centrada en la ejecucién impecable de los proyectos.

Variables estratégicas.

% Capacidad Operativa y Gestion de la productividad.
& Estructura financiera que apalanque el desarrollo empresarial.
& Cumplimiento de la promesa de valor a los clientes (calidad y oportunidad).

Metas crucialmente importantes

% Ejecutar el 100% de los proyectos con un promedio de desviacién de avance fisico maximo del 10%

(SPI mayor al 90%).

Elaboracién e implementacion de matrices de riesgos para cada uno de los proyectos.

Perspectivas del cuadro de mando integral.

Ejecutar el 100% de los proyectos aprobados maximo con el 100% del presupuesto aprobado.

Lograr un nivel de endeudamiento inferior al 70% (Pasivos totales /Activos totales). & Cumplir con los

indicadores de cobertura financiera (Pasivo Financiero / EBITDA<
3,5y EBITDA / Intereses > 3).

& Cumplir con el objetivo de largo plazo de EBITDA superior al 13%.

& Cumplir con la Politica de "0" Cero apremios y penalizaciones por incumplimientos de Ingema en el
desarrollo de los contratos asociados a las variables de calidad y oportunidad, como un
potencializador de la gestiéon comercial.

Perspectivas del cuadro de mando integral

i Generacién de valor. &
Procesos.
i Cliente.

Aprendizaje y desarrollo.

CAPITULO Il - GOBIERNO CORPORATIVO

ARTICULO 1 - MECANISMOS PARA LA EVALUACION Y EL CONTROL DE LA ACTIVIDADES DEL COMITE
DE GERENCIA Y LIDERES DE PROCESO.

El comité de Gerencia a través de la Direccién Ejecutiva, presentarad a la Junta Directiva en reuniones
ordinarias establecidas por cronograma, los informes general de gerencia, financiero, de la direccidn de
proyecto y procesos en general que enmarcan las actividades realizadas durante cada trimestre,
adicionalmenteel ejerciciode cierre delafose entregaelinforme de Gestidn que incluird aspectos econémicos
/ financieros, SGI, gestién humana, gestion por proyectos, gestion de riesgos entre otros aspectos los cuales,
servirdn para la verificacion de las acciones y planes generados por el equipo directivo, a su vez apoyara y



|
Vplecapal
establecer acciones y estrategias que aporten valor a la organizacion.

El representante legal, someterd a consideracion de la Junta Directiva el proyecto del informe de gestidn
gue se debe presentar a la asamblea de accionistas.

ARTICULO 2 - MECANISMOS PARA LA PREVENCION, MANEJO Y DIVULGACION DE LOS CONFLICTOS
DE INTERES.

Existird conflicto de interés cuando no sea posible la satisfaccién simultdnea de dos intereses a saber.
Definicidn de conflicto de intereses
Situacion en que se coloca un Director/Gerente o empleado de la compaiiia, en el momento previo a la
toma de una decision en ejercicio de sus funciones, frente a cualquier persona natural o juridica, respecto

de la cual existen vinculos tales como parentesco, contenido econémico, o de relacion, que podrian
dfectarle la objetividad e imparcialidad indispensables para la adecuada toma de la decision respectiva.

El representante de la junta directiva, comité de gerencia, colaborador o accionista bien porque el interés sea
de cualquiera de aquellos, de un tercero o parte interesada.

Los conflictos de interés que puedan presentarse entre los miembros de la junta directiva y la organizacion,
entre los accionistas y los miembros de la junta directiva, entre el comité de gerencia y los colaboradores,
entre los colaboradores, proveedores y terceros; serdn sometidos a consideracién y decisién de la Junta
Directiva en el caso del Gerente General y de este para los demas colaboradores.

La organizacion generara los canales de comunicacién adecuados para que las partes que la conforman
revelen, oportuna y claramente cualquier situacién que conlleve a un conflicto de interés.

Por lo anterior, el miembro de junta directiva, accionista, lider de proceso, colaborador debera revelar sus
conflictos de interés o cualquier situacién que por sus particularidades pueda refiir con la conveniencia de la
organizacion.

ARTICULO 3 - MECANISMOS PARA LA IDENTIFICACION Y DIVULGACION DE LOS PRINCIPALES
RIESGOS DE LA ORGANIZACION.

Para la identificacion de los principales riesgos, se tendran en cuenta los cambios significativos en el indice
de endeudamiento o en el estado de flujo de efectivo, asi como, la reduccidn sustancial de los ingresos, el
backlog de contratos y la disminucion anormal de la rentabilidad.

Con el objeto de evitar que la Organizacion sea utilizada como instrumento para el ocultamiento, manejo o
aprovechamiento de cualquier forma de dinero u otros bienes provenientes de actividades ilicitas, la Junta
Directiva adoptara conforme a la ley y mantendra actualizada la politica LA/FT/FPADM para la prevencion y
control del riesgo de lavado de activos y de la financiacidn del terrorismo, asi también para la prevencion de
los riesgos de CO (corrupcién) y de SO (soborno transnacional).

ARTICULO 4 - MECANISMOS QUE PERMITEN A LA JUNTA DIRECTIVA Y AL COMITE DE GERENCIA
ESTABLECER LA EJECUCION DE AUDITORIAS ESPECIALIZADAS.

La Junta Directiva y el comité de gerencia podrdn solicitar en cualquier momento y bajo su responsabilidad,
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la realizacién de auditorias especializadas que tengan como objeto Unico y

especifico el estudio de las circunstancias relacionadas con los hallazgos relevantes de revisoria fiscal o de la
materializacidn de riesgos en la organizacién.

La auditoria especializada debera ser solicitada al Representante Legal mediante escrito debidamente
motivado por la junta directiva y/o accionistas.

La solicitud deberd incluir, ademds, informacion sobre las firmas o profesionales que se pretendan contratar
para llevar a cabo las auditorias.

Por ninglin motivo o pretexto de las auditorias especializadas se permitira la violacién de los derechos de la
Organizacion, de su informacién, propiedad intelectual, contratos que constituyan ventajas competitivas y
en general, de todos aquellos documentos que se consideren privilegiados o reservados o de propiedad de
terceros.

Los documentos e informacién sobre los cuales se realizaran las auditorias no podrdn ser remitidos a correos
fuera de los corporativos, ni sobre ellos se elevaran copias de ningln tipo, salvo que medie autorizacién
previa y expresa para cada caso por parte del Representante Legal.

Recibida la solicitud, el Representante Legal contard con tres (3) dias habiles para remitirla a la Junta
Directiva, y ésta contara con cinco (5) dias habiles para responder por escrito a los solicitantes.

ARTICULO 5 - MECANISMOS PARA LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS.

Ingema, dentro del sistema de gestion integral y basado en la metodologia de gestion de riesgos, contara con
los medios necesarios para proteger sus recursos contra pérdidas por materializacion de riesgos y promovera
el orden y la efectividad en la ejecucidon de sus actividades, asi como la exactitud y confiabilidad de la
informacién requerida paradirigirla y controlarla. Con tal propésito, la organizacion podra contratar servicios
especializados de auditoria y control a través de los cuales velard por el cumplimiento de sus objetivos.

Ademas de acatar las normas legales sobre la materia, tendra herramientas presupuestales y de costos,
procedimientos normalizados y formatos para documentar las operaciones principales, apoyada, en buena
parte, en un sistema integrado de gestion.

Periddicamente, de acuerdo con la normatividad vigente y con las indicaciones de la revisoria fiscal, se
divulgaran los estados financieros y demds informes, al igual que los hallazgos materiales resultantes de las
actividades, contando asi los accionistas, la junta directiva y el comité de gerencia con una herramienta
efectiva para hacer seguimiento sobre el manejo y control de la organizacién.

Asi mismo, la Revisoria Fiscal, con base en un esquema de andlisis constructivo e independencia de acciony
criterio, a través de acciones de control, andlisis, vigilancia e inspeccidn, desarrolladas sobre las operaciones
de la Organizacion, verificard el cumplimiento de las normas legales, estatutarias y administrativas, y la
adecuada proteccion, aprovechamiento y conservacidon de los activos de la Organizacién, generando
seguridad a los accionistas, a la Junta Directiva, comité de gerencia y al Estado.

ARTICULO 6 - MECANISMOS ESPECIFICOS QUE PERMITAN A LOS ACCIONISTAS RECLAMAR ANTE LA
JUNTA DIRECTIVA EL CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO.

Cualquier accionista que considere vulnerados sus derechos por la falta de cumplimiento de alguna
disposicién contenida en el presente Cédigo de Transparencia y Etica Empresarial y Buen Gobierno
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Corporativo, podra reclamar su cumplimiento efectivo e inmediato, mediante

escrito que debera ser considerado y contestado por la Junta Directiva.

El directivo o colaborador que hubiese omitido el cumplimiento de tales disposiciones, sea en forma activa
0 por omisién de sus deberes, incurrird en violacidn grave de su contrato de trabajo.

ARTICULO 7- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.
Aplicacion.

Este cddigo serd aplicable ala asamblea de accionistas, asi como a todos los colaboradores de Ingema S.A, en
cuanto tuvieren relacidon con el mencionado érgano directivo. Todos los convocados tendranlaobligaciénde
conocer, cumpliry hacer cumplir este documento.

Composicidn de la asamblea de accionistas

La asamblea general de accionistas se compone de los accionistas inscritos en Cl “libro de registro de
acciones”, o de sus representantes o mandatarios.

Reuniones.

o Ordinarias: anualmente a mds tardar en el mes de marzo previa convocatoria hecha por el
representante legal o por la junta directiva, se reunira la asamblea general de accionistas en sesion
ordinaria para examinar la situacién de la sociedad, designar los administradores y demas
funcionarios de su eleccién, determinar las directrices econédmicas de la compaiiia, considerar las
cuentas y balances del ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucidn de utilidades y acordar todas las
providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social. Si no fuere convocada, la
asamblea se reunira por derecho el primer dia habil del mes de abril a las diez de la mafiana (10 am),
en las oficinas del domicilio principal donde funciona laadministracién de lasociedad. Enlas reuniones
ordinarias, laasamblea podra ocuparse de temas no indicados en la convocatoria, a propuesta de los
directores o cualquier accionista.

o Extraordinarias: las reuniones extraordinarias de la asamblea se efectuaran cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la compafiia, por convocatoria de la junta directiva, del
representante legal o del revisor fiscal.

Convocatoria.

Toda convocatoria serd realizada por el medio mas expedito, correo electrdnico, via WhatsApp o correo
certificado a las direcciones registradas por los socios en la compafiia. En el acta correspondiente a la reunién
se dejard constancia de la forma en la que fue hecha la convocatoria con copia de la misma en el libro de
actas.

Lugar y fecha de las reuniones

La asamblea se reunira en el domicilio principal de la sociedad, el dia, a la hora y en el lugar indicados en la
convocatoria. No obstante, podra reunirse sin previa citacién y en cualquier sitio cuando estuviere
representada la totalidad de las acciones suscritas.

Voto

En las deliberaciones y decisiones de la asamblea general de accionistas cada accidn dara a su titular el
derecho a un voto. Las proposiciones que se presenten a consideracién de la asamblea general de accionistas
deberan ser escritas y llevaran la firma del o de los proponentes.
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Funciones

o Designar tres (3) miembros principales y los tres (3) suplentes personas que componen la junta
directiva de la compaiiia, y removerlos libremente.

o Nombrar el revisor fiscal de la compania y el suplente de este y removerlos libremente. Sefalar la
cuantiay periodicidad de los honorarios de los miembros de la junta directiva y revisor fiscal, pudiendo
delegar en votacion secreta en tres (3) de los asistentes a la asamblea, accionistas o representantes de
estos, ha facultad de sefialar los honorarios de los primeros.

o Examinar, aprobar o improbar, las cuentas comprobadas que le rindan a cada ano la junta directivay
el representante legal, lo mismo que los balances practicados en el mismo periodo; e introducir a
estos las reformas que considerenecesarias.

o Considerar los informes que le presenten la junta directiva, el representante legal y el revisor fiscal, y
exigir informes a cualquier funcionario o empleado de la compaiiia.

o Disponer que reservas deben hacerse ademas de legal, bien sea sujetdndose a los proyectos que al
respecto presente la junta directiva, o modificandolos en lo que considere pertinente, todo con
sujecion a las normas legales sobre lamateria.

o Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y el plazo en que se pagara en concordancia con las
normas legales y estatutarias.

o Decretar la cancelacién de las perdidas teniendo en cuenta las reglas establecidas en la ley y en los
presentes estatutos.

o Reformar los estatutos y encargar al representante legal para que solemnice mediante escritura
publica los decreto o acuerdos de reforma.

o Decretar el aumento de capital social, mediante creacidn de nuevas acciones o el aumento del valor
nominal de las ya emitidas, teniendo en cuenta lo que al respecto establecen la ley y los estatutos.

o Decretar la prérroga o disolucidn extraordinaria de la sociedad, lo mismo que su transformacién,
determinar cudndo y sobre cuales bases se lanzan al mercado las acciones que emitieron en el curso
de la vida social

o Aprobarla enajenacion, gravamen o arrendamiento del conjunto de los establecimientos de comercio
de propiedad de la sociedad, entendiéndose que tales actos son de competencia de la junta directiva
cuando, segun los libros de contabilidad de la compafiia, al monto de las respectivas negociaciones
represente menos del veinticinco por ciento (25%) de los activos brutos de lamisma.

o Aprobar los contratos que impliquen fusion o divisién.

o Nombrar de su seno una comisién plural para que estudie las cuentas inventarios o balances, cuando
no sean aprobados, e informe a la asamblea en el término que esta sefale.

o Aprobar el ejercicio de la accidn social de responsabilidad contra los administradores, cuando se den
los presupuestos para el efecto.

o Dirigirlamarchay la orientacion general de los negocios sociales en interés de los mismos y ejercer las
demas funciones que le sefialen la ley y los estatutos.

Presidente
La asamblea general de accionistas sera presidida por el presidente de la junta directiva; a falta de este, por
el accionista que designe la asamblea.

ARTICULO 8 - LA JUNTA DIRECTIVA.

- Principios generales.

Las actuaciones de la Junta Directiva deben reflejar y cumplir con los principios generales y aplicables a
cualquier tipo de proceder como lo son la moralidad, transparencia, honestidad, responsabilidad, publicidad,
igualdad, economia, proporcionalidad, eficacia, profesionalismo, imparcialidad y buena fe.
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- Aplicacién.

Este manual serd aplicable a la Junta Directiva, asi como a todos los colaboradores de Ingema S.A, en cuanto
tuvieren relacion con el mencionado érgano directivo. Todos los convocados tendran la obligacion de
conocer, cumplir y hacer cumplir este documento.

- Composicion de la junta directiva y designacidn de miembros

La Junta Directiva de INGEMA S.A se compone de tres (3) miembros principales elegidos por la Asamblea
General de Accionistas, y en su defecto, por los suplentes personales respectivos que los reemplazan. Los
miembros de la Junta Directiva, deberan gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad
profesional e integral, tener conocimientos y experiencia en las actividades propias del objeto social de la
organizacion.

- Eleccidn de junta directiva.

Los principales y los suplentes de la junta seran elegidos por la asamblea general, para periodos
determinados y por cociente electoral, sin perjuicio de que puedan ser reelegidos o removidos libremente
por la misma asamblea.

- Duracion de los miembros.

Los miembros de la Junta Directiva, tanto principales como suplentes, duraran en el ejercicio de sus
funciones por el término de dos (2) afios, contados a partir del primero de abril del afio en que se
hizo la eleccién y podran ser reelegidos indefinidamente y libremente removidos.

- Reuniones.

La Junta Directiva de INGEMA S.A. se reunird ordinariamente cada 2 meses y extraordinariamente
cuando ella misma lo decida, o cuando sea convocada por el Representante Legal, por el Revisor
Fiscal o por dos (2) miembros que actien como principales.

- Convocatoria.
La Junta Directiva sera convocada no menos de cinco (5) dias antes a la realizacién de la reunidn, a través
de correo electrénico u otro medio expedito para la misma.

- Quorum.
Habrd quorum para las reuniones de la Junta Directiva con la asistencia de por lo menos dos (2) de sus
miembros.

- Voto.
Cuando uno de los consejeros concurra a una sesién de la Junta Directiva, bien sea en su caracter de
principal o de suplente de un principal ausente, tendra derecho a un (1) voto.

Las decisiones de la Junta Directiva se adoptaran con el voto afirmativo de por lo menos dos (2) de
los miembros que laintegran y, en caso de empate, se entenderd suspendido lo que se propone y se
debe retornar en los siguientes 15 dias habiles teniendo en cuenta que debe estar el total de los
miembros de la junta directiva.

- Funciones.
o Participacion activa e imparcial en la toma de decisiones criticas o
trascendentales a nivel macro de la sociedad.

o Establecery validar el plan estratégico de la compaiiia.

o Controlar periédicamente el desempefio de la organizacién y del giro ordinario de los negocios y
proyectos.
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o Aprobar nuevas estructuras organizacionales que impliquen cambios en el

nivel directivo de la compaiiia.

Fijar la fecha para la reunién ordinaria de la Asamblea de Accionistas, dentro del periodo sefialado en
los Estatutos y, segun lo dispuesto en éstos, convocarla extraordinariamente.

Determinar las normas que han de servir para la organizacion de la contabilidad de la organizacién;
siguiendo el efecto las bases indicadas por ley.

En asocio del representante legal, rendird cuentas al final del ejercicio, en los términos del articulo 73
de los estatutos de la organizacion.

Decretar el establecimiento de sucursales de aquellas a que se refiere el articulo 264 del cédigo de
comercio dentro y fuera del pais.

Decretar bonificaciones y gratificaciones a los colaboradores de laorganizacién.

Autorizar, para cada caso, que la sociedad sea garante, avalista y/o codeudora de obligaciones de
sociedades donde la organizacion tenga intereses econdémicos.

Ejercer las atribuciones que le delegue la Asamblea General de Accionistas y delegar, a su turno, en el
representante legal, las funciones que se les confiere en los literales anteriores, cuando fueren
delegables por su naturaleza o porque la ley lo permita.

Considerar los balances financieros exigidos por las autoridades que ejerzan la inspeccidn, vigilancia y
control de la organizacion.

Adoptar el Cédigo de Transparencia Etica Empresarial y Buen Gobierno Corporativo, aprobar las
modificaciones que sean necesarias y asegurar su efectivo cumplimiento.

Conformar cuando se requiera el comité de finanzas, auditoria y riesgos

Aprobar los manuales, politicas, procedimientos del sistema SAGRILAFT y del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial

Aprobar los reglamentos internos de funcionamiento del comité de apoyo de la Junta Directiva.
Aprobar los lineamientos o politicas financieras de la organizacion.

Velar porque el proceso de proposicidn y eleccidon de los miembros de la Junta Directiva se efectie de
acuerdo con las formalidades previstas por laSociedad.

En las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas, los administradores presentaran para su
aprobacion o desaprobacion, los siguientes documentos.

O

O

O

Un informe de gestion, el cual debera contener una exposicidn sobre la evolucién de los negocios,
proyectos, situacién juridica, econdmica y administrativa de la sociedad, incluyendo igualmente
indicaciones sobre los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucion
previsible de la sociedad y las operaciones celebradas con los socios y los administradores. El informe
debera ser aprobado por la mayoria de votos de quienes deban presentarlo y a él se adjuntaran las
explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieron.

Los estados financieros.
Los dictamenes sobre los estados financieros y los demas informes emitidos por el revisor fiscal.

Presidencia.

La junta sera presidida por el primer miembro principal y en su defecto por uno de los demas miembros
principales, en el orden de su eleccidn.
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- Deberes
Los miembros de Junta Directiva tendran los deberes sefialados en la ley y en los estatutos, en particular los
siguientes:

o Actuar con buena fe, lealtad ante la sociedad; con la diligencia del buen hombre de negocios.

o Deber de no uso de los activos sociales, los miembros de la Junta Directiva no podran disponer de
los activos de la organizacién ni tampoco valerse de su posicién para obtener una ventaja patrimonial
gue no le corresponda por razén de sus funciones.

o Los miembros de la Junta Directiva, en el ejercicio de su cargo y después de desistir de él, deberdn
guardar secreto de las informaciones de cardcter confidencial, datos o antecedentes que conozcan
como consecuencia de su cargo. Salvo lo que prevean las leyes, la informacion sefialada
anteriormente no podra ser comunicada o divulgada.

o Los miembros de la Junta Directiva no podran usar informacion no publica de la organizacién con
fines privados si no media autorizacion del maximo érgano social.

o Los miembros de la Junta Directiva deberan comunicar la participacién accionaria que tuvieran en el
capital de las organizaciones de la competencia asi’ como los cargos o las funciones que ejerzan en
las mismas, y la realizacidn, por cuenta propia o ajena, de actividades andlogas al objeto social de la
Sociedad.

o Lapersonaque cese en el cargo de miembro de Junta Directiva no podra aceptar su designacién como
director de otra organizacion de la competencia, durante un periodo de un (1) afio contado desde
gue se produzca el cese, salvo autorizacion expresa de la Junta Directiva.

o Deberdn encaminar esfuerzos para un correcto desarrollo del objeto social.

o Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales oestatutarias.

o Asistir de manera cumplida a las reuniones de Junta Directiva salvo por causa justificada, y participar

Funciones presidente de la junta directiva
o Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la planeacién estratégica de

la organizacion.

o Impulsar la accion de ética y buen gobierno de la organizacién, actuando como enlace entre los

accionistas, la Junta Directiva y el comité de gerencia.

o Coordinary planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el establecimiento de
un plan anual de trabajo que sera presentado por el comité de gerencia y aprobado por la
Junta Directiva y que permita establecer de manera ordenada el direccionamiento estratégico
del afio envigenciay facilite determinar las reuniones ordinarias y su duracién estimada.

o Convocar a las reuniones ordinarias, directamente o por medio del secretario de la Junta
Directiva, y a reuniones extraordinarias cuando lo considerenecesario.

o Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacién con el Gerente de la organizacién,
el secretario de la Junta Directiva y los demds miembros, utilizando una estructura que
permita seguir un orden légico de la presentacion de los temas y los debates.

o Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacidn a los Miembros de Junta Directiva,

directamente o por medio del secretario de la Junta Directiva.
o Presidir las reuniones y manejar los debates.

o Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus

encargos y decisiones.
o Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

o Liderar el proceso de evaluacién anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia

evaluacion.
o Asesorar al Gerente de la organizacién cuando éste lo solicite.

en las deliberaciones, discusiones y debates que se sometan a la consideracién de la Junta Directiva.
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o Cada miembro de la Junta Directiva deberd informar al drgano social, las

relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos, con la sociedad,con proveedores, con
clientes o concualquierotrogrupodeinterés de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de
interés o influir en la direccidn de su opinidn o voto.

- Derechos

o Solicitar informacidn sobre cualquier aspecto de la Organizacién, examinar sus libros, registros,
documentos, contactarse con los responsables de los distintos procesos vy visitar las instalaciones,
siempre que asilo exija el desempefio de sus funciones, salvo que se trate de informacion
especialmente confidencial y de acuerdo con la disponibilidad del gerente de la organizacién.

o Obtenery disponer de informacién acerca de los asuntos a tratar en cada sesidn de la Junta Directiva
con la antelacién suficiente, y en forma debida, que permita su revisidn, salvo asuntos que
excepcionalmente requieran una especial confidencialidad de modo que solo sea informado durante
el transcurso de la reunién de la JuntaDirectiva.

o Los miembros de la junta tendran derecho a la remuneracidn pactada por los accionistas.
- Confidencialidad

Los miembros de la Junta Directiva deberan guardar confidencialidad con la sociedad y
seguiran los siguientes pardmetros:

o Manejar de manera confidencial la informacién que como tal sea conocida,
presentada, entregada y toda aquella que se genere en torno a ella como resultado
del funcionamiento de la junta.

o Guardar confidencialidad sobre esa informacién y no emplearla en beneficio propio
o de terceros mientras conserve sus caracteristicas de confidencialidad o mientras
sea manejada como un caso de los que conoce la Junta Directiva.

o Mantenerlareservade lainformacion de todos y cada uno de los documentos que son
socializados en el seno de la Junta Directiva, asi como mantener la reserva de todas
las conversaciones que se susciten en las respectivas sesiones atendidos por la junta.

o Guardar con recelo toda la informacidn con la que cuente y tenga acceso a través de
su participacion dentro de la Junta Directiva.

ARTICULO 9 — REPRESENTANTE LEGAL.

El Gerente es el representante legal de la companiia. Le corresponden el gobierno y la administracion directa
de lamisma, como promotor, gestory ejecutor de los negocios y actividades sociales, y todos los funcionarios
o empleados cuyos nombramientos no correspondan a la asamblea general de accionistas estardn
subordinados a él.

- Término
El gerente sera elegido por la junta directiva para periodos de dos (2) afios, del primero de abril al 31 de
marzo, y podra reelegido indefinidamente y removido en cualquier momento.

- Suplente

El suplente del gerente, igualmente elegidos por la junta directiva en igual oportunidades y periodo que el
gerente, lo reemplazara con las mismas atribuciones, en sus faltas absolutas, temporales o accidentales, asi
como paralos actos en los cuales esté impedido.
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Falta absoluta

Entendiéndose por falta absoluta del gerente, su muerte o renuncia y, en tales casos el suplente actuara por
el resto del periodo en curso, salvo que se produzca antes un nuevo nombramiento en propiedad.

- Funciones y facultades del representante legal

O

Hacer uso de la denominacion social.

Ejecutar los decretos de la asamblea general de accionistas y los acuerdos y resoluciones de la Junta
Directiva.

Ejercer las funciones que le sean delegadas por la junta directiva.

Designar y remover libremente los empleados de la compafiia que no dependan directamente dela
asamblea general de accionistas de la junta directiva y escoger, también libremente, a los
colaboradores, determinar su nimero, la estructura organizacional, remuneraciones, etc., y hacer los
despidos del caso.

Constituir los apoderados judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios para la adecuada
representacion de la sociedad, delegdndoles las facultades que estime conveniente, de aquellas que
el mismo goza.

Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan al desarrollo del objeto social. hasta por un
monto de tres mil seiscientos veintitrés (3.623) salarios minimos legales vigentes sin previo
consentimiento de la junta directiva. En ejercicio de esta facultad el representante legal podrd
adquirir y enajenar a cualquier titulo los bienes muebles o inmuebles de la sociedad y darlos en
prenda o hipoteca; alterar la forma de los bienes raices por su naturaleza o su destino; dar

o recibir en mutuo cantidades d de dinero; hacer depdsitos bancarios, firmartoda clase de titulos
valoresynegociarestaclase deinstrumentos, firmalos, aceptarlos, protestarlos, endosarlos, pagarlos,
descargarlos, tenerlos, etc.; comparecer en los juicios en que se discuta la propiedad de los bienes
sociales o cualquier derecho de la compainiia; transigir, comprometer, desistir, novar, recibir e
interponer acciones y recursos de cualquier género de todos los negocios o asuntos de cualquier

indole que tenga pendiente la compaiiia; representar a la sociedad ante cualquier clase de
funcionarios, tribunales, autoridades, personas juridicas o naturales, etc.; y, en general actuar en la
direccion de la empresasocial.
Convocar a la asamblea general de accionistas y a la junta directiva de la compafiia a sesiones
extraordinarias, cada vez que los juzgue conveniente o necesario, o en el caso de la asamblea, cuando
se lo solicite un numero de accionistas que represente por lo menos el veinticinco (25%) de las
acciones suscritas.
En asocio de la junta directiva, rendir cuentas de fin de ejercicio, en los términos del articulo 232 de
estos estatutos.
Informar a la junta directiva, acerca del desarrollo de los negocios y demas actividades sociales,
someterle prospectos para el mejoramiento de las empresas que explote la compaiiia y facilitar a
dichos dérganos directivo el estudio de cualquier problema, proporciondandoles los datos que
requieren.
Apremiar a los empleados y demas servidores de la compaiiia a que cumplan los deberes de su cargo,
y vigilar continuamente la marcha de la empresa, especialmente su contabilidad y documentos.
Ejercer todas las facultades que directamente delegue en él, la asamblea general de accionistas y la

junta directiva.

15



ngema
ARTICULO 10 - COMITE DE GERENCIA.

- Objetivo

Asesorar a la gerencia en el establecimiento de politicas, objetivos, limites y procedimientos para la
adecuada gestion de la organizacidn y su respectivo seguimiento. Adicionalmente, apoyan el cumplimiento
de la planeacién estratégica y los diferentes planes de trabajo.

- Conformacioén
La organizacién cuenta con 4 directores de primer nivel, la Gerencia determina su remuneracién, funciones
generales y especificas.

- Estilo de direccion

El comité de gerencia guia y orienta las acciones de la organizacién al cumplimiento de su objeto social y
planeacion estratégica. En esta medida, las actuaciones de la alta direccion estan encaminadas a generar
confianza, comunicacidn, orientacidn a resultados, foco al cliente e iniciativa y facilitar la participacion
tanto de los colaboradores en los diferentes procesos de la organizacién, como de las partes interesadas.

- Este comité

o Estdcomprometido con el cumplimiento de las politicas y précticas de desarrollo del talento humano
definidas en la organizacién y con la asignacidn y uso transparente y racional de los recursos.

o Asume la responsabilidad del mejoramiento y compromisos adquiridos con los entes de control y
vigilancia.

o Trata con respeto a sus colaboradores, como principio para el correcto funcionamiento de las
relaciones internas y facilitard la comunicacién y retroalimentacién entre los distintos niveles de la
organizacion.

Funciones director

o Apoyar la gestidn del Gerente ejecutando seguimiento permanente a los equipos de trabajo y la
gestion impecable de los proyectos.

Director de Gestidén organizacional

o Coordinar el sistema de gestidn integral de la compafiia en cumplimiento a los requisitos de las
partes interesadas.

o Apoyar la gestion del talento humano para contar con colaboradores competentes, desarrollados y
con las habilidades para gestionar de manera impecable los proyectos.

Director de Cadena de suministro

o Coordinar la gestion de abastecimiento y logistica de la organizacidn, implementando metodologias
que fortalezcan el cumplimiento a los requisitos de las partes interesadas.

o Garantizar el tiempo de entrega, los aspectos técnicos y demds requerimientos internos en
cumplimiento a los requisitos de los clientes.

o Garantizar la disponibilidad vy adecuado funcionamientode plataformas
tecnoldgicas que apoyan la gestion de la organizacion.

Director de Proyectos — Operaciones

o Apoyar la gestién impecable de los proyectos en cumplimiento a tiempo, costos y calidad del servicio.
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ARTICULO 11 - COMITES DE APOYO DE LA JUNTA DIRECTIVA.

La Junta Directiva tiene funciones de planeacién y finanzas que le permiten establecer la visidn estratégica
de la organizacién; de identificacidn de riesgos y establecimiento de las politicas asociadas a su mitigacién y
modificacion de las politicas contables de la organizacién de acuerdo a la ley.

Para cumplir con sus funciones, la Junta se apoyara en el comité de gerencia, el cual se integrara teniendo
en cuenta los perfiles, conocimiento y experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia
objeto del Comité, permitiéndoles pronunciarse con rigor sobre los temas de su competencia.

ARTICULO 12 - SELECCION DE LOS PROVEEDORES DE BIENES O SERVICIOS DE LA ORGANIZACION.

La seleccién de los proveedores de bienes o servicios de la Organizacién, se hard de conformidad con el
criterio de libre concurrencia en el mercado y el mejoramiento de la eficiencia y de la rentabilidad de la
organizacién, dentro de los valores corporativos al igual que de las sanas costumbres mercantiles del proceso
de abastecimiento, el cual regula su seleccidn y contratacién.

La Organizacién divulgara en la formay con sujecion a los requisitos sefialados por la ley, los vinculos juridicos
y econémicos que tenga con sus principales proveedores de bienes o servicios o con los miembros de la Junta
Directiva, el Representante Legal o demas, sin perjuicio de la confidencialidad que se establezca en virtud de
contratos o disposiciones legales.

Todos los proveedores de bienes y servicios deberdan cumplir los procedimientos establecidos en la
organizacion.

ARTICULO 13 — POLITICA DE SELECCION Y REMUNERACION DEL REVISOR FISCAL.

El revisor fiscal de la organizacién tendra las atribuciones, deberes, facultades y responsabilidades que
establece el estatuto de la compaiiia, el cédigo de comercio, la ley 43 de 1990, la ley 222 de 1995, y demas
normas complementarias de caracter legal o reglamentario que regulan el ejercicio de la profesion contable
en Colombia. Adicionalmente ejercera las siguientes funciones:

o Auditar los estados financieros anuales, con todos los estandares de reporte financiero aplicable.

o Presentar un informe que incluira una opinién de acuerdo con las normas de auditoriageneralmente
aceptadasen Colombia, sobre larazonabilidady adecuada presentacion de los estados financieros de

Ingema.

o Comunicar oportunamente a la Gerencia los asuntos relevantes y materiales producto de su
auditoria, o ala Junta Directiva si los mismos involucran al Gerente o a los lideres de proceso de la
organizacion.

o Cumplir las demds responsabilidades que le confieran otras disposiciones legales o los Estatutos, y las
gue siendo compatibles con las de orden legal, le encomiende la Asamblea de Accionistas.

o La seleccién del Revisor Fiscal se hara de forma tal que se dé estricto cumplimiento al criterio de
independencia profesional de la persona natural o juridica que ocupe el cargo, y su remuneracion se
fijara teniendo en cuenta su capacidad técnica, los parametros del mercado, la magnitud de la
Organizaciony la complejidad de sus operaciones, y las responsabilidades especificas propias de este
cargo.

o Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se ajustar
a las prescripciones que se celebren o cumplan por cuenta de la sociedad se ajustar a las
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prescripciones de los estatutos, y a las decisiones de la asamblea general, de la

junta directiva y del representante legal.

o Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea, a la junta directiva o al representante legal, segun
el caso, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad y en el desarrollo de
sus negocios

o Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccidn y vigilancia de la compafiia
y rendirles los informes a que haya lugar o que le sean solicitado.

o Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las reuniones de la
asamblea y de la junta directiva, y porque e conserven debidamente la correspondencia de la
sociedad y los comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales
fines.

o Inspeccionar frecuentemente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen oportunamente las
medidas de conservacién o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier
titulo.

o Impartir las instrucciones practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para
establecer un control permanente sobre los valoressociales.

o Autorizar con su firma cualquier balance que se haya, con su dictamen o informe correspondientes.
o Convoca a la asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue oportuno

o Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las que, siendo compatibles
con las anteriores, le encomiende laasamblea

CAPITULO Il - PRACTICAS LABORALES

ARTICULO 14: RECHAZO DEL TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO Y SU ABOLICION.

Rechazamos el uso de cualquier forma de trabajo forzoso u obligatorio en todas sus formas y manifestaciones,
—tal como se definen en el Convenio n.2 29 de la OIT y su protocolo de 2014- .

Adoptaremos todas las medidas necesarias y eficaces para identificar, eliminar y abolir cualquier forma de
trabajo forzoso y obligatorio que viole los derechos humanos al interior de la compaiiia. - Convenio No 105-.

ARTICULO 15: RECHAZO AL TRABAJO INFANTIL

Rechazamos el uso de mano de obra infantil, como una responsabilidad social empresarial. En cualquier caso,
la edad no debe ser inferior a la edad minima establecida por el Convenio n.2 138 de la OIT., Convenio No 182,
sobre las peores formas de trabajo infantil.

Nuestras politicas internas y laborales prohiben la contratacidn de nifios y menos de edad, todo en aras de
proteger todo aquello que atente contra su dignidad, moral, bienestar fisico y psicoldgico o intervenir en la
escolarizacién como actividad provechosa para el desarrollo del nifio o menor y bienestar de su familia.

ARTICULO 16: RECHAZO A LA DISCRIMINACION. RESPETO, AL SERVICIO DE GENERO, IGUALDAD,
DIVERSIDAD E INCLUSION (GEDI).

Ingema es responsable de promover la igualdad y el respeto a la diversidad al interior y exterior de la compafiia,
basado en los principios de diversidad, inclusidn, igualdad de trato y de oportunidades. Nos comprometemos
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a garantizar el derecho a unas condiciones de trabajo que respeten la dignidad de

cada persona y a crear un entorno de trabajo donde las personas sean tratadas de manera justa y valoradas
por su singularidad.

Nos comprometemos a proteger la integridad fisica y psicolégica y la individualidad de cada persona y nos
oponemos a cualquier forma de comportamiento que provoque discriminacidn en relacidon con el género, la
edad, la discapacidad, la nacionalidad, la orientacién sexual, la etnia, la religién, las opiniones politicas y
cualquier otra forma de diversidad individual o que vaya en detrimento de la persona, sus creencias o
preferencias. Asimismo, promovemos la libertad de expresion. Convenio No 111, OIT.

ARTICULO 17: RECHAZO A LA VIOLENCIA Y ACOSO LABORAL

No toleramos el acoso fisico, verbal, visual, psicoldgico, discriminatorio o sexual que cree un entorno de trabajo
despectivo, hostil, humillante, intimidatorio, ofensivo o inseguro.

Igualmente, Ingema es garante del derecho a la desconexién laboral establecida en la ley 2209 de 2022.

La inspeccidn que se realiza para la vigilancia de dicho derecho, se ha encargado directamente al Comité de
convivencia y de acuerdo con lo establecido en la ley 1010 de 2006 y 22209 de 2022.

ARTICULO 18: APLICACION DE POLITICAS Y PROGRAMAS NACIONALES DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO.

Estamos conscientes de promover la mejora continua, de la seguridad social y salud en el trabajo con el fin de
prevenir lesiones, enfermedades y muertes ocasionadas por el trabajo, proporcionando un medio ambiente de
trabajo seguro y saludable.

Combatird todos los riesgos o peligros del trabajo y desarrollara una cultura interna de prevencidn con sus
trabajadores y aliados comerciales. Ello con arreglo al convenio 187 de la OIT.

ARTICULO 19. LIBERTAD DE AFILIACION Y RECONOCIMIENTO DEL DERECHO A LA NEGOCIACION
COLECTIVA.

Protegemos el derecho de nuestros empleados a formar o participar en organizaciones destinadas a defender
y promover sus intereses. Del mismo modo, también respetamos su derecho a estar representados, dentro de
las diferentes unidades de produccidn, por sindicatos u otras formas de representacion elegidas segun la
legislacién y las practicas vigentes en los diferentes paises donde trabajan.

Creemos que la negociacion colectiva es el instrumento preferido para determinar las condiciones
contractuales de nuestros empleados, asi como para regular las relaciones entre la direccion de la empresa y
los sindicatos. Convenio No 87 y 98 OIT

ARTICULO 20. CONDICIONES DE TRABAJO JUSTAS Y FAVORABLES

Todas las personas que trabajan en Ingema, tienen derecho a unas condiciones que respeten la salud, la
seguridad, el bienestar y la dignidad, a una jornada laboral maxima, a periodos de descanso durante el diay la
semanay a unas vacaciones pagadas al afio.

Ingema tiene en cuenta el principio de la compensacion justa por el trabajo y la igualdad de remuneracion entre
la mano de obra masculina y femenina por un trabajo de igual valor, basandose en una evaluacién objetiva del

trabajo a realizar (Convenio n.2 100 de la OIT).

También creemos que la orientacién y la formacién profesional son importantes para el desarrollo de las
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personas y de sus competencias, especialmente en las situaciones afectadas por la

transicién energética y en las que nuestro enfoque adopta los principios de la circularidad, promoviendo el
reciclaje y la mejora de las competencias mediante la aplicacién de programas especificos de recualificacion y
de mejora de las competencias para facilitar una transicién justa. Es por ello que acoge las sugerencias
establecidas en el convenio No 100 de la OIT y que se resumen principalmente en:

o Establecer metodologias objetivas y precisas para determinar el valor del trabajo que permitan las
comparaciones necesarias.

o promover politicas dirigidas a eliminar la discriminacién salarial.

o Dar alos trabajadores las mismas facilidades de formacion profesional y de colocacidn en los puestos
de trabajo.

o Promover laigualdad entre la mano de obra masculina y la femenina en cuanto al acceso a las diversas
profesiones u oficios, sin entrar en conflicto con la reglamentacidén internacional y la legislacion
nacional relativas a la proteccién de la salud y al bienestar de las mujeres.

o Hacer conocer a la opinidn publica el principio de igualdad y fomentar estudios e investigaciones sobre
el particular.

ARTICULO 21: PROTECCION DE LA MATERNIDAD

Nuestra organizacidon implementa acciones afirmativas dirigida a la proteccién de la maternidad, adoptando
medidas apropiadas para garantizar que la maternidad no constituya una causa de discriminacion en el empleo,
con inclusion del acceso al empleo.

En Ingema esta prohibido, la realizacién del examen- Prueba de embarazo- o alguna certificaciéon de dicho
examen en la etapa precontractual. Ley 2114 de 2021. Al igual que preguntas

ARTICULO 22. SOBRE TRABAJADORES CON RESPONSABILIDADES FAMILIARES

Ingema cuida de las familias de sus colaboradores, proporcionando licencias que faciliten la conciliacion entre
trabajo y familia como son la de paternidad, cuidado del hijo enfermo, etc. Ademas de las relativas a la
flexibilidad del horario laboral. Acorde convenio 156 de la OIT.

ARTICULO 23. RESPETO A LOS DERECHOS DE LAS COMUNIDADES

En el desarrollo de su objeto social, Ingema se encuentra comprometida con respetar las comunidades locales
de influencia en cada uno de los proyectos que ejecuta, realizando estudios, investigaciones socio-
demograficas y otras que impacten adecuadamente a la misma. Todo lo anterior en pro de la proteccion de los
derechos humanos de esa comunidad.

Promueve con su equipo experto en comunidades actividades de consulta con la comunidad y promueve el
empleo en la zona de influencia, con el fin de generar empleo y progreso a la comunidad.

ARTICULO 24. VALIDACION

Las practicas laborales indicadas en el presente documento, son elaboradas y validadas con base en los
convenios suscritos con la Organizacidn Internacional de Trabajo -OIT-, Organizacidon Naciones Unidas -ONU-y
organizacién de los estados americanos OEA.
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CAPITULO IV. RESPONSABILIDAD AMBIENTAL y SOSTENIBILIDAD:

Sin duda los ultimos afios la transformacién del sector energético y la era digital tuvieron un rol protagdnico
para el sostenimiento del pais. En Ingema demostramos nuestro compromiso con Colombia respondiendo de
forma oportuna con calidad y confianza a todas las necesidades y adversidades del mercado. Logramos cumplir
en los proyectos que tenemos con nuestros clientes y aliados estratégicos en todo el pais conectado a través
del disefio y construccion de subestaciones a todo un pais generando futuro. Ademas, garantizamos la
sostenibilidad de nuestra operacion y proyectos, fortaleciendo la confianza y experiencia de nuestros clientes,
haciendo parte de la transformacién energética de las comunidades y adelantamos procesos de innovacién
interna y externa. Por eso, en nuestro camino a la Sostenibilidad, se reflejan los resultados de la gestidn que
trasciende el ADN de Ingema S.A impactando positivamente a todos los grupos de interés, por esta razéon todas
las acciones encaminadas a mantener el balance entre lo econédmico, social y ambiental, que generan un
verdadero valor para nuestros grupos de interés. Asi mismo, en cumplimiento de los compromisos adquiridos
con nuestros clientes, a través de los procesos de licitacion durante los Ultimos afios, iniciamos la construccién
de la subestacion Guayepo en ponedera atlantica subestacién de 500 kv, alimentada del parque solar Guayepo
uno de los mas grandes de Latinoamérica en compaiiia de nuestro cliente EGP (Enel Green Power). Es asi como
contribuimos al cumplimiento del plan de expansidn nacional con el disefio, construccién, ampliacién o
mantenimiento de subestaciones de energia a nuestros clientes Grupo de energia de Bogota (GEB), Celsia, EPM,
Aire, ISA, Enel entre otros operadores de red, garantizando el servicio a las comunidades existentes y futuras.

Pero aqui no acaba todo, la visidon de Ingema tiene el firme propésito de apostarle a la sostenibilidad, generando
espacios de inclusion y empleo formal para la poblacién vulnerable y local de las zonas de influencia de nuestros
proyectos, iniciando los primeros pasos para obtener el sello de no discriminacién a través del ministerio del
interior.

Adicionalmente continuamos con la certificaciéon ISO 50001:2018 Eficiencia energética y la medicién de huella
de carbono para contribuir a la disminucidn de los gases de efecto invernadero. Y no solo trabajamos al interior
de la compaiiia, sino que somos responsables del impacto de nuestra cadena de valor no solamente en la

entrega oportuna y de calidad de nuestros suministros que adquirimos con nuestros 200 proveedores sino
también en la capacidad de crecer juntos.

Ingema en los préximos afios, estarda enfocado en el disefio e implementaciéon de modelos sostenibles de
proveedores como meta crucialmente importante de nuestro ejercicio de planeacidn estratégica 2020-2024

con lo cual pretende la minimizacién de los riesgos, la eficiencia administrativa y operativa requerida para la
ejecucion impecable de proyectos

Con estas estrategias protegeremos el manejo y conservacion de los recursos naturales y el medio ambiente a
través de los siguientes principios:

Derecho a un ambiente sano: en concordancia con el articulo 79 de la Constitucidn nacional, todas las personas
tienen derecho a gozar de un ambiente sano, es por ello que Ingema garantizara la proteccién a la diversidad e
integridad del ambiente, conservara las areas de especial importancia ecolégica y fomentara a la interior de la
compainiia la educacion para el logro de estos fines.

Mejorar y promover la sostenibilidad medioambiental de los productos y los servicios.

Promover el desarrollo y difusion de tecnologias respetuosas con el medio ambiental.
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Incluso se encuentra explicito nuestro compromiso en la politica de nuestro

sistema de gestidn integral, certificado en I1SO 90001:2015, 14001:2015, 45001:2018 y 50001:2018 reza lo
siguiente:

En INGEMA S.A. desarrollamos proyectos de ingenieria e infraestructura eléctrica y civil ofreciendo a nuestros
clientes soluciones integrales que garanticen la satisfaccion de sus requerimientos; con colaboradores
comprometidos con altos estandares de desarrollo, seguridad y salud en el trabajo; contribuyendo a la
prevencion de enfermedades laborales y accidentes de trabajo, evaluando y valorando los riesgos, mitigando
el impacto ambiental, controlando y minimizando el consumo energético, la generacidn y disposicién de los
residuos.

Asi mismo, en INGEMA nos esforzamos por desarrollar programas donde participen todos nuestros
colaboradores y partes interesadas, orientados a la proteccién de su salud y su seguridad, a la conservacién del
medio ambiente, al uso eficiente de los recursos energéticos y al cumplimiento de la normativa, legislacion
vigente y otros requisitos aplicables, las politicas internas, de nuestros clientes y aliados, asi como a los
objetivos y metas de nuestros Sistemas de Gestion Implementados y cumplimiento de los requisitos de los
contratos ejecutados segun su naturaleza.

En nuestras operaciones y sede administrativa promovemos el uso eficiente de la energia como uno de nuestros
pilares fundamentales, enfocando a la compafiia en su ruta a la sostenibilidad y genere futuro a los
colombianos. Por esta razdn integramos las variables energéticas en el ejercicio de planeacién estrategia de la
compainia, identificando y evaluando el uso de la Energia derivados de las actividades administrativas
gestionando el riesgo y su mitigacion.

Por tal motivo en todas nuestras sedes desde el disefio de las instalaciones, equipos, sistemas, adquisicidon de
productos y servicios se considera el compromiso y mejora de la eficiencia energética y el uso y consumo de la
energia.

Adicionalmente adquirimos productos y servicios que maximizan la eficiencia energética previniendo la
contaminacién, es asi como garantizamos el cumplimiento del direccionamiento estratégico, la mejora
continua del SGI / SGEn y su articulacién con todas las partes interesadas.

CAPITULO V- MANUAL DE CONDUCTA CODIGO DE ETICA

ARTICULO 25 - PLANTEAMIENTO GENERAL.

Todos los lideres de proceso y colaboradores estan obligados a cumplir las leyes, las disposiciones y
reglamentaciones que expidan las autoridades, al igual que las politicas fijadas por la Gerencia de la
organizacidon y del presente cddigo, especialmente, las Politicas Lavado de Activos/Financiacién del
Terrorismo/Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masivas y Corrupcidén/Soborno
implementada por laOrganizacion.

El interés de la organizacion, prevalecera siempre sobre el interés particular de las personas vinculadas
laboralmente a ellas, cuando en negocios relacionados con el desarrollo de su objeto, pueda aparecer
comprometida la doble calidad del colaborador y del interesado en particular.

El cumplimiento de los numerales aqui establecidas es responsabilidad de todos y cada uno de los
empleados. Cada lider en su respectivo proceso debera cerciorarse de que sean debidamente conocidas y
acatadas.

22



|

Valecapal

No se podran celebrar o ejecutar, directa o indirectamente, negocios que conforme a las buenas
costumbres comerciales con los intereses de Ingema. Sus empleados y directivos deberdn obrar atendiendo
siempre al buen éxito de las actividades, proyectos y negocios, evitando todo conflicto con sus intereses

personales y rechazando toda vinculacién con personas, sociedades o asociaciones cuyas actividades sean
iguales o similares a los de Ingema.

POLITICA Y GESTION DEL RIESGO CORRUPCION Y SOBORNO TRANSNACIONAL

ARTICULO 26 — LEALTAD.

Los colaboradores obraran con lealtad, buena fe y con la debida diligencia en los negocios anteponiendo los
intereses de la organizacion sobre los personales.

ARTICULO 27- UTILIZACION DEL CARGO.

Ningun colaborador podra utilizar su posicidén en la organizacién o el nombre de ésta para obtener para si
o para sus familiares y allegados, tratamientos especiales en materia de préstamos y/o suministro de bienes
o servicios por parte de personas que comuinmente negocien con proveedores con Ingema, salvo previa
autorizacion escrita del representante legal o de la junta directiva.

En el ejercicio de su cargo, los colaboradores y lideres deberan dar a los terceros un trato justo, leal y en
igualdad de condiciones, con el fin de que las relaciones de éstos con Ingema no originen un trato especial
ni ventajoso para los unos o para los otros, niinduzcan al tercero a sentirse obligado a tener consideraciones
especiales con un colaborador determinado.

Ningln colaborador de la organizacién, podra buscar u obtener utilidad para si, para sus parientes o para
terceros, de informaciones privilegiadas o confidenciales o de oportunidades que se le presenten por ser
empleado de ella. Tampoco podra participar en actividades o negocios contrarios a la ley o las buenas
costumbres que afecten su buen nombre.

ARTICULO 28 - UTILIZACION DE BIENES DE LA ORGANIZACION.
Los activos, servicios y, en general, los recursos materiales de la organizacion deberan destinarse por sus

colaboradores exclusivamente para el fin para el cual le fueron entregados, lo que obliga a evitar cualquier
usoinadecuado.

ARTICULO 29 - NEGOCIOS CON EX-COLABORADORES.
No podra celebrarse ni ejecutarse ningln contrato, negocio u operacidén con excolaboradores, cuyo retiro

haya tenido como origen una conducta atentatoria contra cualesquiera de ellas o contra sus politicas o
intereses.

CAPITULO VI- POLITICA DE REMUNERACIONES Y PAGO DE COMISIONES A
EMPLEADOS, ASOCIADOS Y CONTRATISTAS.

ARTICULO 30 - ENTREGA Y OFRECIMIENTO DE REGALOS O DADIVAS
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Es politica de la empresa que no se hagan, ni permitan pagos o contribuciones que

sean indebidos y que sean prohibidos en las respectivas jurisdicciones nacionales o extranjeras donde opera
o pueda tener negocios, por tal razén INGEMA S.A., cuenta con una politica y norma contra el Soborno y la
Corrupcion.

Esta prohibicion es clara y expresa, aunque los pagos indebidos se pretendan hacer en su beneficio.

A continuacidn, se incluyen algunos ejemplos de pagos que jamds deberdn efectuarse, ya que violan la ley
y no cumplen esta Politica, ni los valores de INGEMA S.A.:

o Un pago para evitar en forma inadecuada una multa, sancidn o impuesto.

o Un pago para influir en forma corrupta sobre la decisién de un Servidor Publico Nacional o
Extranjero de emitir un permiso o una licencia (ambiental entre otras).

o Un pago para asegurar en forma indebida una decisiéon favorable a la Sociedad por parte de un
Servidor Publico Nacional o Extranjero

o Un pago para influir en forma indebida sobre la adjudicacién de un contrato con un Estado
colombiano o alguno extranjero.

o Un pago a un legislador, para apoyar una legislacién preferencial que beneficie a la empresa.

o Un pago a un Servidor Publico Nacional o Extranjero para que no tome en cuenta las regulaciones
o normas de seguridad del respectivo pais, en beneficio de la Sociedad o de un tercero.

Los pagos, obsequios u objetos de valor indebidos no siempre son evidentes. Pueden incluir:
o Entretenimiento excesivo o entretenimiento que no guarda relacién con un propdsito comercial
legitimo.
Obsequios, invitaciones o regalos lujosos, dispendiosos o excesivos.
Viajes que no guardan relaciéon con un propdsito comercial legitimo.
Préstamos personales no justificados por su relacion.
Comisiones o pagos indebidos.
Comisiones u honorarios no explicados.
Donaciones a beneficencia o contribuciones politicas con compromisos.

O O O O O O
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o Honorarios contingentes o condicionados al “éxito” de un trabajo o gestién. (excepcion los
comerciales propiamente derivados de su contrato.
o Pagos en efectivo para agilizar los servicios.
o Ofrecer empleo u otros beneficios a los parientes de Servidores Publicos Extranjeros o Nacionales.
Una promesa o solicitud de pago por un servicio que exceda la comisidon u honorario normal, acostumbrado o
de mercado que se cobra por ese servicio es una sefal de advertencia de que dicho pago podria violar la Politica.

Se identifica que se podra recibir previo visto bueno de la Gerencia General, regalos para los colaboradores que
no superen MEDIO SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE.

La Gerencia General determinara, si son varios regalos en un periodo limitado de tiempo (Ejemplo: mes de
diciembre), si se realiza cualquier actividad imparcial que permita la asignacion de los regalos dentro del grupo
de empleados. Esta actividad, serd realizada por Talento Humano, quien garantizara un método transparente
para la asignacién de los regalos.

ARTICULO 31 - POLITICA DE GASTOS CON ACTIVIDADES DE ENTRETENIMIENTO, ALIMENTACION,
HOSPEDAIJE Y VIAJES

El Gerente General, los Directivos y Colaboradores de INGEMA S.A., deben evitar situaciones de conflicto de
interés e inclusive situaciones de apariencia de conflicto, al dar o recibir beneficios, esparcimiento o viajes a
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terceros o de terceros que pudieran ser interpretados como infraccidn de las leyes

o que puedan afectar, o parecer que afectan, al profesional sobre la realizacién del trabajo para la Empresa o
un tercero relacionado.

Los empleados solo deben dar o recibir regalos, entretenimiento o viajes con fines comerciales apropiados.
Aunque el pago de regalos, entretenimiento y viajes puede ser una forma legitima de desarrollar relaciones
comerciales, nunca se deben dar como forma de influir en la toma de decisiones de otra persona. Tampoco
debemos permitir que los obsequios, invitaciones o viajes ofrecidos por otros influyan en nuestras decisiones
comerciales o den lugar a un conflicto de intereses. Se debe actuar con extrema cautela cuando se ofrezcan
obsequios, actividades de entretenimiento o viajes a cualquier funcionario publico.

Se exceptuan los regalos o invitaciones institucionales o publicitarias que hagan parte del giro ordinario de los
negocios, tales como lapiceros, libros, agendas, atenciones de negocios de costos moderados, entre otros.

INGEMA S.A., considera la entrega de regalos como una fuente de riesgo alta en materia de actos de
Corrupcién. En ningln caso, se podran aceptar obsequios o cortesias superiores a UN (1) SALARIO MINIMO
LEGAL MENSUAL VIGENTE, asi como no podran ser en dinero. Gastos superiores a esta cifra que autorice la
Gerencia General deberan documentarse y dejar la justificacién por escrito (correo, entre otros métodos de
documentacion).

Los gastos de representacién o viajes de trabajo de cualquier empleado, deben llevarse a cabo en austeridad,
sin gastos suntuarios o fuera de lo regular, con el fin de proyectar una imagen acorde con nuestros valores
corporativos.

Se definen términos:

Un regalo es, cualquier cosa de valor ofrecida o entregada a un individuo, a un miembro de su familia 0 a un
socio comercial, y puede incluir, por ejemplo: dinero en efectivo o su equivalente (por ejemplo, vales y tarjetas
prepagadas), acciones o valores, billetes, certificados de regalo, obras de arte, joyas, productos electrénicos
(por ejemplo, ordenadores portatiles, camaras), vino, comida, entre otros.

Entretenimiento es, un evento recreativo proporcionado a un tercero, tal como (pero no limitado a) una
comida, fiesta, espectdculo, partido deportivo, concierto, etc., e incluye cualquier viaje, alojamiento y
refrigerios relacionados con el mismo; y Los viajes incluyen el pago de los gastos de alojamiento y transporte
de terceros, como clientes y funcionarios publicos. Esto no incluye su propio alojamiento y gastos de viaje
durante los viajes de negocios de INGEMA S.A.

No se debe dar ni recibir ningln regalo, entretenimiento o viaje (ya sea aceptado o no y sin importar las
circunstancias o el valor), excepto lo que se indica en esta Politica y en la Politica de Regalos y Hospitalidad.

ARTICULO 32 - POLITICA DE CONTRIBUCIONES POLITICAS

De acuerdo con la Etica en los Negocios de INGEMA S.A., la compafiia no participara en ninguna actividad
politica, ni obligara a sus Empleados o Directivos a pertenecer a aprobar un partido o ideologia politicos.

En consecuencia, INGEMA S.A., no realizara contribuciones ni dinerarias, ni de caracter personal, ni mediante
la facilitacién de espacios para reuniones, entre otros, a ningun partido politico o candidato a cualquier cargo

de eleccion popular, salvo autorizacion por la Gerencia General.

Adicionalmente INGEMA S.A., no realiza directa o indirectamente, contribuciones a funcionarios publicos u

25



ngea
organizaciones politicas. En la medida en que el personal de la Compafiia desee

hacer contribuciones personales, esto se permite si se hace de acuerdo con esta Politica, y sin la intencién o
expectativa de obtener ninguna ventaja comercial.

Todos los colaboradores se comportardn con integridad y honestidad cuando se relacionen con funcionarios
publicos, y no ejercerdn influencia indebida en los asuntos politicos ni en la formulacién de politicas. Todas las
actividades relacionadas con asuntos publicos se llevardn a cabo en cumplimiento de todos los requisitos
legales aplicables.

Los colaboradores y directores que estén involucrados en actividades politicas fuera del trabajo, en su propio
tiempo personal, deben asegurarse de que dichas actividades no se lleven a cabo de tal manera que creen
incluso la mera impresion de que se estan llevando a cabo en nombre de la Compania o representen la opinién
de la misma o para desacreditar a la compaiiia.

ARTICULO 33 — POLITICA DE INHABILIDADES PARA COLABORADORES
Los colaboradores no podran en relacidn con sus respectivas actividades:

o Gestionar, celebrar o ejecutar por si o por interpuesta persona, negocios propios o ajenos en los que
se presenten conflictos de intereses como consecuencia del cargo ejercido. En caso de presentarse,
dicho conflicto de intereses debe ser resuelto por la Gerencia General y realizar un informe para la
Junta Directiva y con previo conocimiento del Oficial de Cumplimiento. De igual manera, si el conflicto
se presenta en cabeza del responsable de la Gerencia General se debe informar a la Junta Directiva,
guien determinara lo pertinente sobre el conflicto.

o Celebrar o ejecutar por si o por interpuesta persona contrato alguno con INGEMA S.A., con excepcion
de aquellos que correspondan a los servicios que la organizacion ofrece en igualdad de condiciones
para todos (clientes-proveedores).

o El cényuge o compafiero (a) permanente y los parientes dentro del segundo grado de consanguinidad,
segundo de afinidad y uUnico civil, de los colaboradores a que se refiere la disposicion precedente, asi
como quienes con tales colaboradores tengan asociacion profesional o sociedades de personas, quedan
comprendidos dentro de las incompatibilidades contenidas en este articulo.

ARTICULO 34 - INFORMACION QUE SUMINISTRA LA ORGANIZACION O SUS COLABORADORES.

Ningun lider o colaborador podrd suministrar datos o informaciones confidenciales de la organizacién a
personas distintas de las autorizadas, bien sea que lleguen a su conocimiento por razén del cargo que ocupa o
por cualquier otro medio. Tampoco podra utilizar dicha informacién en beneficio propio o de terceros.

No obstante, lo anterior, las leyes nacionales pueden requerir la revelacién de informacién financiera o de
cualquier otra clase. Para asegurar que la organizacién esté al tanto de dichas revelaciones, debera enviarse al
representante Legal, copia de los documentos que sean emitidos o que estén a disponibilidad del publico y que
tengan que ver con dichas leyes. Adicionalmente, la sociedad podra determinar qué datos, relacionados con
sus operaciones, deberan darse a conocer por voluntad suya, aun cuando no sean requeridos legalmente. Estos
datos, si son significativos para la Organizacién, deberan enviarse anticipadamente al Representante Legal para
su revisién y para lograr asegurar su consistencia con otras informaciones, con las leyes y regulaciones
aplicables.

ARTICULO 35 - PROTECCION DE LA INFORMACION.

Es politica de Ingema mantener un alto nivel de seguridad de la informacién, las comunicaciones y
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telecomunicaciones para conducir sus actividades libres de riesgos y adoptar todas

las medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de la informacién. Ello implica proteger
adecuadamente todos los componentes de los sistemas informativos y telecomunicaciones que se utilicen. Es
también necesario disponer de planes que garanticen la continuidad de las operaciones criticas del negocio en
el evento de dafios o fallas que afecten los sistemas.

ARTICULO 36 — PROPIEDAD INTELECTUAL.

Las invenciones, al igual que las mejoras en los procedimientos y los resultados de las actividades del
colaborador, quedardn de propiedad exclusiva de la Organizacion y ésta tendrd el derecho de protegerlos como
propiedad intelectual a su nombre o0 a nombre de terceros, para lo cual, el empleado facilitard el cumplimiento
oportuno de las correspondientes formalidades y accedera a la suscripcién de los poderes y documentos
necesarios para tal fin en la forma y tiempo que se lo solicite la organizacién, sin que ésta quede obligada al
pagode compensacion alguna.

Todo aquel que haya participado en el desarrollo de alguna invencién o mejora, obra o resultado susceptible
de proteger como propiedad intelectual, y vaya a entrar a prestar sus servicios a la Organizacién como
colaborador, debera manifestar tal situacidn por escrito y como anexo al contrato de trabajo.

ARTICULO 37- ACEPTACION DE CARGOS.

Todos los colaboradores deberan obtener visto bueno del Representante Legal de la Organizacién para poder
aceptar el cargo de miembro de Junta Directiva de cualquier entidad, por cuanto que la dedicacion de aquéllos
tendra que ser exclusiva a las actividades para las que sean contratados.

ARTICULO 38 - DISPOSICION DE MUESTRAS DE MERCANCIA.

Los colaboradores deberan abstenerse de disponer de las muestras de las mercancias facilitadas por terceros.

ARTICULO 39- DEBER DE CONSULTAR.

Todo colaborador deberd consultar con su superior inmediato y con anterioridad al hecho, toda duda en cuanto
ala aplicacidn o no de cualquier norma frente a una situacién especifica o en cuanto a los principios que inspiran
estecodigo.

ARTICULO 40- VINCULACION DE PARIENTES.

Podran vincularse laboralmente a la organizacion y permanecer en ella, las personas ligadas por matrimonio,
unién marital de hecho o por parentesco, excepto cuando:

o Laboren en la misma 4rea y ademas sean parientes cercanos (hasta tercer grado de consanguinidad o
afinidad, o primero civil) o, haya entre ellas relacién de subordinacién directa o funcional, y ademas
sean parientes cercanos (hasta tercer grado de consanguinidad o afinidad, o primero civil).

o En caso, de presentarse una situacion como la descrita, debera comunicarse por escrito al comité de
gerencia y representante legal para que se tomen las acciones compensatorias pertinentes, dado que
esto configura un conflicto de interés.
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ARTICULO 41 - PROHIBICIONES EN LA CONTRATACION DE

COLABORADORES.

Estd prohibida la contratacién de exfuncionarios publicos como colaboradores cuando hayan intervenido
directamente en algln tramite de la organizacién en ejercicio de sus funciones administrativas o publicas.

Estd también prohibida la contratacion de personas que estén involucradas en investigaciones por lavado de
activos, financiacién del terrorismo, financiamiento a la proliferacion de armas de destruccién masiva,
corrupcién, soborno o fraude, tanto a nivel nacional como internacional, o que hayan sido sancionadas por
estas conductas.

CAPITULO VII IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL PRESENTE CODIGO

ARTICULO 42- IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

La implantaciény el seguimiento de los compromisos expresados en este documento se basan en procesos
adecuados de debida diligencia vigilados por nuestro oficial de cumplimiento.

La evaluacién del riesgo percibido, en combinacién con el andlisis de las deficiencias, permite evaluar el
riesgo residual y definir posibles acciones de mejora. Las acciones de mejora destacadas por el proceso se
incluyen en el Plan de Sostenibilidad.

Los proveedores son supervisados constantemente en materia de derechos humanos a través de las
herramientas propuestas para el ejercicio de una debida diligencia que permiten interceptar cualquier
criticidad con antelacién y tomar las medidas necesarias.

El comité de Sostenibilidad, serd responsable del posicionamiento en derechos humanos de la compaiiia,
la integracién de la politica de derechos humanos en los procesos de la empresa y de garantizar, realizard
seguimiento minucioso para que lo indicado en este cddigo sea aplicado y divulgado a las contrapartes.
Todo lo anterior con la ayuda y colaboracién de su oficial de cumplimiento designado encargado del
SAGRILAFT

Estard igualmente a cargo de implementar la Politica de Derechos Humanos en todas y cada una de las
sucursales de Ingema.

Ingema realizara el seguimiento del cumplimiento de las politicas de derechos humanos, al igual que el
seguimiento del SAGRILAFT.
Sobre la base de la propuesta del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, esta Politica se revisara

periddicamente para garantizar su adecuacion e implementacidon efectiva.

Todas las revisiones estardn sujetas a la aprobacién del Consejo de Administracion de Endesa, previo
informe del Comité de Supervisidn del Modelo de Prevencidn de Riesgos Penales y Antisoborno.

ARTICULO 43. CANALES DE DENUNCIA Y/O RECLAMACIONES.

Ingema ha dispuesto varios canales de comunicacién donde los ciudadanos, trabajadores y publico en
general pueden elevar sus denuncias y reclamaciones. Ellos son:
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4 Correo electrdnico: lineaetica@ingema-sa.com donde cualquier podrareportar

cualquier violacién a sus derechos humanos en el marco de la proteccién de los mismos.
+ Correo electrénico: convivencialaboral@ingema-sa.com  correo institucional interno para dar
tratamiento a las quejas laborales de nuestros trabajadores.
4 Por correo fisico, a la siguiente direccién: Carrea 432 No 14 — 57 Edificio san francisco Piso 5 — Medellin
+ Através de la pagina de internet: www.ingema-sa.com

ARTICULO 44 — HABEAS DATA

En aras de dar cumplimiento a las disposiciones sobre proteccién de tratamiento de datos personales
establecidasenalaley 1581 de 2012, decreto 1377 de 2013 INGEMA S.A cuenta con una politica de tratamiento
de datos personales la cual tiene como fin principal garantizar al titular, en todo tiempo el pleno y efectivo
ejercicio del derecho de habeas data e instruir a nuestros empleados para hacer dicha proteccién efectiva.

El interesado puede descargar la politica en ww.ingema-sa.com.

ARTICULO 45 - REGLAS ADICIONALES DE CONDUCTA.

Todo lider o colaborador de la organizacién, estard obligado a comunicar a los superiores inmediatos y si es el
caso, a auditoria y control y/o a la Revisoria Fiscal, o a través correo de la linea ética, todo actoirregular de otro
directivo,empleado otercero, que afecte o puedalesionar los intereses, asi como cualquier acto de soborno, real
o potencial, por pasiva o por activa, propio o ajeno, o cualquier operacidon sospechosa relacionada con la
prevencion y control del lavado de activos o con la financiacién delterrorismo.

Asimismo, los empleados de la organizacion deberan abstenerse de:

o Intervenir en actuaciones que permitan, amparen o faciliten la realizacién de actosilicitos o que puedan
utilizarse en forma contraria al interés publico o a los intereses de Ingema.
o Realizar actividades que constituyan competencia con la organizacion.

ARTICULO 46- INCUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL PRESENTE CODIGO.

El lider o colaborador que omita el cumplimiento de alguna disposicién contenida en este cédigo, sea en forma
activa o por omision de sus deberes, incurrird en violacidn grave de su contrato de trabajo, lo que le permitird
a la organizacién, segun la gravedad de la falta, darlo por terminado por justa causa. Para efectos de graduar la
sancion, se tomaran en cuenta factores tales como reincidencias, pérdidas para la organizacién o para los
clientes, violaciones a limites, entre otros. dichaprevisionseincluirdenloscontratosdetrabajo.

ARTICULO 47 — COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL.

Encargado de establecer los mecanismos para la prevencion de situaciones de acoso laboral y violacién al
derecho a la desconexidn laboral, con el fin de prevenir y corregir las posibles formas de acoso laboral que se
puedan presentar dentro de la organizacion establecidas en la ley 1010 de 2006 y la ley 2009 de 2022.

Funciones
o Recibiry dar tramite a las quejas presentadas en las que se describan situaciones que puedan constituir

acoso laboral, asi como las pruebas que las soportan.
o Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los que se formule queja o
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reclamo, que pudieran tipificar conductas o circunstancias de acoso laboral al

interior de la entidad.

o Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron lugar a la queja.

o Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de didlogo entre las partes involucradas,
promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucién efectiva de las controversias.

o Formular un plan de mejora concertado entre las partes, para construir, renovar y promover la
convivencia laboral, garantizando en todos los casos el principio de la confidencialidad.

o Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la queja, verificando
su cumplimiento de acuerdo con lo pactado.

o Enaquellos casos en que no se llegue a un acuerdo entre las partes, no se cumplan las recomendaciones
formuladas o la conducta persista, el Comité de Convivencia Laboral, deberd remitir a la Direccidn
Ejecutiva quien cerrard el caso y el colaborador puede presentar la queja ante el inspector de trabajo
o demandar ante el juez competente.

o Presentar a la alta direccion de la entidad publica o la empresa privada las recomendaciones para el
desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas del acoso laboral, asi como el informe anual
de resultados de la gestiéon del comité de convivencia laboral y los informes requeridos por los
organismos de control.

o Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el Comité de Convivencia a las
dependencias de gestidon del recurso humano y salud ocupacional de las empresas e instituciones
publicas y privadas.

o Elaborar informes trimestrales sobre la gestion del Comité que incluya estadisticas de las quejas,
seguimiento de los casos y recomendaciones, los cuales seran presentados a la alta direccién de la
entidad publica o empresa privada

ARTICULO 48 — DIVULGACION Y CAPACITACION

Con el fin de dar a conocer este cddigo a los colaboradores de la organizacién,a los accionistas yal mercadoen
general, éste serd publicado en la pagina web de la organizacién y/oatravésde cualquier otro medio electrénico
quesedispongapara elefecto, al igual que se elaborara un plan de formacién y capacitacién para promover el
conocimiento de los principios contenidos en ella.

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION CONTROL DE CAMBIOS
1 Creacion del documento
2 Inclusidn sistema SAGRILAFT
3 Derechos humanos / practicas laborales y otros
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